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YLIOPISTOPEDAGOGIIKKA

Yliopistolliset erikoistumiskoulutukset alkumetreilla

Johdanto

Tarkastelemme uuden koulutusmuodon, erikoistu-
miskoulutuksen, toteuttamista Turun yliopistossa'.
Erityisasiantuntija Kari Seppild on luonut koulu-
tuksen pohjaa valtakunnallisesti seki ollut kdynnis-
timissd erikoistumiskoulutusta Turun yliopistossa.
Hinen siirryttydidn muihin tehtiviin koulutussuun-
nittelija Susanna Niini6 koordinoi yliopiston erikois-
tumiskoulutusta. Korkeakoulujen uusimuotoisten
erikoistumiskoulutusten lainsaddinto tuli voimaan
vuoden 2015 alusta. Koulutusten valmistelussa kes-
keisessa roolissa on laissa edellytetty valtakunnallinen
sopimus erikoistumiskoulutuksesta. Sopimuksessa
madritelldin koulutusta koordinoiva korkeakoulu,
koulutuksen perusteet, ja se sisdltad kuvauksen yh-
teistyOstd tyo- ja elinkeinoelimin kanssa. Opetus- ja
kultcuuriministerio (OKM) osoitti erityisavustusta
koulutusten valmisteluun ja toteuttamiseen vuosina
2015 —2017. Koulutusmuoto on maksullinen.
Turun yliopisto on strategiassaan 2016 — 2020
asettanut tavoitteeksi olla Suomen johtava erikoistu-
miskoulutuksen kehittdji. Turun yliopisto oli kevii-
seen 2017 mennessd jirjestinyt kolmea opetusalan,
yhtd psykologian alan ja yhti sosiaalitydn alan eri-
koistumiskoulutusta. Lisiksi yliopisto on ollut mu-
kana muiden yliopistojen koordinoimissa koulutuk-
sissa. Syksylld 2017 koulutuksia valmisteltiin lisai.
Turun yliopiston koulutusneuvoston alainen eri-
koistumiskoulutusjaosto toteutti kevailla 2017 eri-
koistumiskoulutuksen tilannearvion, jossa pyrittiin
tarkastelemaan strategian tavoitteen toteutumista.
Artikkelissa kisittelemme erikoistumiskoulutuksen
kiynnistymistd Turun yliopistossa tilannearvion va-
lossa. Erityisend huomion kohteena on koulutusten
laadullinen arviointi. Lopuksi tarkastelemme koulu-
tuksen toteutusmahdollisuuksia tulevaisuudessa.

1 Kirjoitettu tammikuussa 2018
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Erikoistumiskoulutukset
asiantuntemuksen rakentamisessa

Suomalaisessa  koulutusjirjestelmidssi yliopistojen
rooli asiantuntemuksen kehittimisessi ylemmin
korkeakoulututkinnon jilkeen painottuu tohtori-
koulutukseen. Seka yhteiskunnan yleisen toimivuu-
den ja kilpailukyvyn nikékulmasta ettd tydelimin
asiantuntemustarpeiden kannalta on kuitenkin
selked tarve myos muuhun kuin tutkijakoulutuk-
seen. Tohtorintutkintoon olennaisesti kuuluvien
tutkijataitojen ja tiedontuotannon nikékulman
sijasta lukuisat tyduralla etenevit asiantuntijat tar-
vitsisivat ennemminkin vahvistusta tutkimustiedon
hyddyntimiseen ja tieteellis-ammatillisen osaamisen
ajantasaistamiseen, syventamiseen, erikoistamiseen
ja laventamiseen. Korkeakouluilta odotetaan myds
selkedsti tydeldmitarpeista lahtevid koulutusta.
Korkeakoulujen uusimuotoisten erikoistumiskou-
lutusten lainsdddantd® tuli voimaan vuoden 2015
alusta. Sdidoksissd todetaan koulutuksen aloittami-
sen edellytykseksi korkeakoulujen keskindinen sopi-
mus, joka perustuu yhteistyohon tydelimin edusta-
jien kanssa.? Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
verkostot UNIFI ja ARENE toteuttivat 2015 —
2017 OKM:n tuella hankkeet, jotka kohdistuivat
erityisesti uudentyyppisten yhteistyd- ja sopimus-
kiytintdjen kehittimiseen®. Ammattikorkeakoulut

2 Katso esim. UNIFI:n Erikoistumiskoulutusten materiaali-
pankki heep://www.unifi.fi/erikoistumiskoulutus/materiaali
pankki/

3 Katso OKM. (2013). Erikoistumiskoulutuksista sopiminen

ja niiden jirjestiminen. Teoksessa Asiantuntijuus edelli: korkea-
koulujen wusi erikoistumiskoulutus (Opetus- ja kulttuuriministerién
tydryhmimuistioita ja selvityksid, luku 4.2., s. 42-43).

4 Hankkeiden keskeiseni tuotoksena laadittiin  “Korkea-
koulujen erikoistumiskoulutukset. Kisikirja koulutusten
kehitddjille” Tekijit Jarmo Kallunki & Hannele Seppili.
Joulukuu 2016. Saatavissa: www.unifi.fi
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ASIANTUNTEMUKSEN KEHITTAMISEN ULOTTUVUUKSIA
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Kuvio 1. Asiantuntemuksen kehittamisen ulottuvuuksia

ovat olleet uuden toimintamuodon kehittelyssi yli-
opistoja aloitteellisempia’.

Erikoistumiskoulutukset  kohdistuvat erityisesti
yksittdisten tyGeldmissi toimivien asiantuntijoiden
osaamisen kehittdmiseen ammatillisten tehtivien
hallinnan ja urakehityksen tukemiseksi. Saadokset
mahdollistavat tavoitteelliset laaja-alaiset opinnot,
jotka voidaan toteuttaa joustavasti. Olennainen osa
lahestymistapaa ja toteutusprosessia on asiantunte-
muksen osoittaminen sen hankintatavasta riippu-
matta. Onnistuessaan erikoistumiskoulutus tarjoaa
tyborganisaatioille mahdollisuuden tavoitteelliseen
yhteistyohon yliopistojen tutkimusyhteisdjen kanssa.
Yhteiskunnan nikdkulmasta asiantuntemuksen vah-
vistuminen ja verkostoituminen luovat edellytyksid
monimutkaistuvien ongelmien ratkaisuun. Laadukas
erikoistumiskoulutus edellyttii useiden nikokulmien
huomioon ottamista valmistelutydssi (kuvio 1).° 7 #

5 Katso Erikoistumiskoulutusten julkinen luettelo: https://
confluence.cse.fi/display/ OPHPALV/Erikoistumiskoulu
tusten+julkinen+luettelo

6 Katso Seppild, K. & Tantarimiki, S. (toim.). (2013).
Asiantuntijuus on investointi: yliopistollisen erikoistumis-
koulutuksen konsepti (ERKO — Erikoistumiskoulutusten
toteutus yliopistoissa -hankkeen loppuraportti, s. 17-19).
Turku: Turun yliopiston koulutus- ja kehittamiskeskus Brahea.

7 Katso my6s Rouhelo, A. & Trapp, H. (toim.). (2013). Asiantun-
tijuus ja verkostomainen yhteistyd — viitekehys korkea-
koulutettujen erikoistumiskoulutuksille (FUTUREX — Future
Experts -projektin raportti). Turku: Turun yliopiston koulutus-
ja kehittamiskeskus Brahea.

8 Katso myds Lehtinen, E., Palonen, T, Tynjild, P, Klemeld, K.,
Merenluoto, S., Pohjola, K. & Veermans, K. (2012). Korkea-
koulutettujen jatkokoulutuksen haasteet ja ehdotus jarjestelmén
kehittimiseksi — KYTKOS-hanke. Helsinki: Opetus- ja kulteuuri-
ministerio.
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Turun yliopiston kokemuksia
koulutuksen kehittamisesta ja
toteuttamisesta

Turun yliopisto, joka oli ollut aktiivisesti mukana
erikoistumiskoulutuksen kehittimistyossd jo sda-
dosvalmistelun aikana, lihti myds ensimmdisten
joukossa koulutusten valmistelutydhon. Opetus-
alan, sosiaalitydn sekd psykologian koulutusten
rinnalla  kiynnistettiin  yhteistyossi Tampereen
yliopiston kanssa asiantuntemuksen osoittamisen
kehittdmishanke toiminnan yliopistollisen laadun
varmistamiseksi.” Mairdaikainen koulutusneuvos-
ton erikoistumiskoulutusjaosto valmisteli yliopis-
totason ohjeet koulutusten suunnittelijoiden ja to-
teuttajien kiyttoon.

Jaoston toimeksiannosta toteutettiin kevilla
2017 erikoistumiskoulutuksen tilannearvio, jossa
tarkasteltiin koulutusten valmistelua ja toteutus-
ta. Arvioinnin kohteena olivat sopimusten miiri,
koulutusten laajuus, hakija- ja osallistujamairit,
vuosittaiset opintopistekertymit, koulutuksen laa-
tu, toimintakdytintdjen selkeys sekd taloudelliset
reunachdot. Turun yliopiston tavoitteena on, ettd
erikoistumiskoulutukset ovat tutkimusperustaisia,
tydelimille relevantteja ja pedagogisesti laaduk-
kaita. Tavoitteen toteutumista pyrittiin arvioimaan
palautteen avulla. Neljin koulutuksen osallistujilta
kerittiin palautetta sahkoiselli kyselylomakkeella.
Kyselyhetkelld koulutukset olivat kesken. Palautetta
antoi noin 30 prosenttia kohderyhmistd, joten

9 Katso Asiantuntemuksen osoittaminen erikoistumiskoulu-
tuksissa -hankkeen (Turun yliopisto ja Tampereen yliopisto
2015 —2017) verkkosivut https://asiantuntijuudenosoittaminen.
wordpress.com/
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tuloksia voidaan pitdd vain suuntaa antavina. Myds
osallistujien tyonantajilta kysyttiin nikemyksii kou-
lutuksen tydelimirelevanssista, mutta vastauksia
saatiin vain nelji. Koulutusten valmistelijoilta saa-
tiin kattavasti nikemyksid koulutusten kehittimi-
sestd ja toteuttamisesta.

Ensimmiiset koulutukset saatiin liikkeelle koulu-
tusten valmistelijoiden aktiivisuuden siivittimina.
Koulutusten valmistelussa ja toteutuksessa keskei-
sessi roolissa ovat kokeneet yliopiston opettajat ja
tutkijat, mikd nikyy my6s koulutusten tutkimus-
perustaisuutena. Palautteen perusteella yliopiston
tutkimusintressit eivit kuitenkaan automaattisesti
kohtaa osallistujien ammatillisia intressejd. Sekd
koulutusten suunnittelussa ettd toteutuksessa tarvi-
taan myos syvillistd ammatillista asiantuntemusta.
Lisiksi tavoiteltavan asiantuntemuksen mairittelyn
menetelmit ja kdytinndt vaativat kehitystyotd.

Osallistujapalautteen perusteella ndyttdd siltd,
ettd koulutus on vastannut tieteellis-ammatillisen
osaamisen kehittymisen tarpeita. Asiantuntijuuden
kehittymisen elementteind ovat palautteen perus-
teella olleet osallistujaryhmi, asioiden jakaminen
ryhmin kesken seka keskustelu ja ryhmin jdsenten
asiantuntemuksen hyodyntiminen ja esille tuomi-
nen. Osallistujien tyonantajien palautetta saatiin
niukasti, mutta saadussa palautteessa nousi esiin,
ettd koulutuksesta on suoraa hyotyd organisaatiolle
tai tyoyhteisolle esimerkiksi vili- tai kehittdmisteh-
tivien kautta. Tydnantaja on myos voinut omalla
toiminnallaan edistdd osaamisen jakamista tyoyh-
teisoon. Asiantuntijuuden jakamisen kiytintoihin
onkin hyvi kiinnittdd huomiota koulutuksessa, ja
jakamisen malleja tulisi edistid myos tydorganisaa-
tioissa.

Vaikka ensimmiiset koulutukset olivat kokeilu-
luontoisia, voidaan palautteen perusteella todeta,
ettd jarjestelyt ovat padsadntdisesti toimineet jouhe-
vasti ja kdytetyt menetelmit ovat tukeneet oppimis-
ta. Esimerkki hyvistd kiytinnosti oli kouluhyvin-
voinnin erikoistumiskoulutuksessa jirjestetty avoin
konferenssi, jossa niin koulutuksen osallistujat kuin
huippuasiantuntijat esitelmaivit aiheeseen liittyvis-
td teemoista. Konferenssi saavutti suuren suosion
ja yhdisti oppimisen, tiedeperustaisuuden ja ken-
tin tarpeet. Kuten konferenssi, myds kokemukset
etiopiskelusta, uudet laitehankinnat ja kokeillut
ohjelmat voivat hyddyttdd yliopistoa laajemmin-
kin. Esimerkiksi opettajille suunnatun Digiympi-
ristdt—koulutuksen vastuuhenkilét ovat jakaneet
yliopiston muulle opetushenkilostélle pilotoimiaan
tarkasti suunniteltuja kiytint6jd ja kokemuksia eri-
laisten ohjelmien tai sovellusten kiytostd, miki voi
edistad korkeakoulujen digiloikkaa myos tutkinto-
koulutuksessa.

Osallistujapalautteen perusteella kehittdmiskoh-
teeksi voidaan ottaa osallistujien vaikuttamismahdol-
lisuudet koulutuksen toteutukseen. Valmistelijoiden
palautteen perusteella pedagogisena haasteena on
osallistujien heterogeenisyys tieto- ja taitotasossa tai
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toisaalta asiantuntemuksen alassa. On myos syytd
huomioida, etti arvioinnin kohteena olleet koulu-
tukset olivat ammattispesifeji. Asiantuntemuksen
alojen erilaisuus korostunee koulutuksissa, joissa
osallistujakunta on ammatillisesti laajaa.

Koulutuksen maksullisuus toi jirjestijille painetta
muodostaa laadukas ja sujuva koulutus. Koulutus-
ten valmisteluun kiytettiin paljon aikaa ja vaivaa.
Valmistelijat ovatkin kokeneet joutuneensa itsendi-
sesti luomaan kiytint6ja koulutuksen ympirille
tukitoimintojen synnyttyd jilkijunassa. Yliopiston
tukitoimintoja tulee jatkossakin kehittdd sujuvoit-
tamaan erikoistumiskoulutuksen valmistelua ja
kiytinnon toteutusta. Erityisid haasteita palaut-
teen perusteella ovat koulutusten talous ja resurssit,
markkinointi seki yhteistyd korkeakoulujen vilill4.

Erikoistumiskoulutusten valmistelu on edistinyt
korkeakoulujen keskindistd ja tydelimin kanssa
tehtdvid yhteistyotd. Yliopisto- ja ammattikor-
keakoulusektorin vilinen yhteistyo etsii kuitenkin
yhteisid toimintamalleja. Erillinen lainsiidints ja
sopimukset johtavat erillisiin toimenpiteisiin myos
kiytinnon tasolla. Yhteistyokoulutuksissa on on-
nistuttu silloin, kun yhteistyd on perustunut ole-
massa olevaan verkostoon (esim. Psykonet, Sosnet).
Erikoistumiskoulutuksen jirjestimistd on Turun
yliopistossa edistinyt myos sisdinen yhteistyd eri
alojen koulutuksen jirjestdjien vililli. Timi on
tuonut linjakkuutta koulutusten toteuttamiseen ja
mahdollistanut hyvien kiytintojen jakamisen. Eri-
tyisen tirkeii olisikin muodostaa pysyvi yhteistyo-
verkosto my6s korkeakoulujen vililld erikoistumis-
koulutuksen asiantuntijoiden kesken.

Erikoistumiskoulutusten
vakiinnuttamisesta

Sdadokset muodostavat periaatteessa selkein poh-
jan erikoistumiskoulutusten valmistelulle. Jo val-
misteluvaiheessa yliopistot nostivat esille kaksi
ongelmakohtaa: raskaan sopimuskiytinnén ja sel-
kiintymittdmin rahoitusasetelman. Sopimuskay-
tinnolld tavoiteltiin koulutusten valtakunnallisen
aseman vahvistamista, korkeakoulujen keskiniistd
yhteistyotd ja tiivistd yhteyttd tydelimiin. Koulu-
tusten yhteinen valmistelu onkin selvisti tiivistinyt
erityisesti korkeakoulujen yhteistyotd. Sopimusme-
nettelyjd voitaisiin keventad, mutta olennaisempaa
jatkossa on terdvoittdd tavoiteltavan asiantunte-
muksen méiirittelyd siten, ettd hyodynnetddn yhi
paremmin tieteellistd ja kdytdinndn asiantuntemus-
ta sekd ennakoidaan huolella tulevaisuuden asian-
tuntemuksen kokonaisuuksia.
Erikoistumiskoulutuksen rahoitusta ovat vaikeut-
taneet muun muassa tyOnantajien ja osallistuji-
en heikentynyt maksukyky sekd ministerividen ja
yliopistojen budjetteihin tehdyt merkittivit leik-
kaukset. Yliopistojen nikokulmasta koulutusten
tuottamiseen osallistumisen insentiivit ovat osoit-
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tautuneet riittimictomiksi. OKM:n kiynnisti-
misvaiheen rahoitus on edistinyt uuden koulutus-
muodon lanseeraamista, mutta timin rahoituksen
loppuessa toiminnan jatkuvuus edellyttdi erikois-
tumiskoulutuksen rahoitusaseman vahvistamista.
Yliopistojen osalta keskeinen kysymys on, millaisin
taloudellisin reunachdoin asiantuntijuuden edis-
timistd tutkinnon jilkeen voidaan edistdd. Rahoi-
tuspohjan laajentamiseksi erikoistumiskoulutusten
roolia sektoriministerididen ajankohtaisten kehit-
timishankkeiden edistdjind tulisi kirkastaa. Ra-
hoituksen peruslogiikkana tulee kuitenkin siilyttdd
kisitys koulutuksesta investointina, jonka tuottojen
saajina osallistujien ja heidin tydnantajiensa rahoi-
tusvastuu on keskeinen.

Vaikka erikoistumiskoulutuksen rakenteet, pro-
sessit ja kidytinnot ovat selkiytyneet koulutusten
kiynnistymisen myo6td, edelleen tarvitaan sekd
yliopistokohtaista ettd valtakunnallista kehittimis-
ti. Koulutuksen toteuttamisen tukimuodot ovat
rakentuneet koulutusten aikana ja niiden edelleen
kehittiminen vaatii uudenlaista, tutkintokoulutuk-
sesta poikkeavaa ajattelua. Erikoistumiskoulutuk-
sen jarjestimisessd on yhtymikohtia esimerkiksi
koulutusviennin ja tdydennyskoulutuksen jirjes-
timiseen. Se vaatii ympirilleen niin koulutuksen,
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen, talouden kuin
viestinndn asiantuntijoita.

Erikoistumiskoulutusten valmisteluun on kuulu-
nut koulutusten valmistelun ja koordinaatiohank-
keiden lisiksi tirkeitd valtakunnallisia elementteji,
tarkeimpini korkeakoulujen yhteistyoni toteutetut
alakohtaiset selvityshankkeet. Sen sijaan erikoistu-
miskoulutusten tunnetuksi tekeminen asiantun-
temuksen kehittimisen uutena toimintamuotona
on pahasti kesken. Seki asiantuntijoiden ettd tyon-
antajien enemmistolle erikoistumiskoulutuksen
kisite, ominaispiirteet ja tarjonta ovat edelleen hi-
mirid. Erikoistumiskoulutuksen aseman vakiinnut-
taminen edellyttdd sen valtakunnallisen profiilin
olennaista terdvoittdmistd. Luonteva yhteys jatko-
kehittelylle on lokakuussa 2017 julkistetun korkea-
koulujen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpano,
jonka julkistamisen yhteydessi opetusministeri ker-
toi odottavansa eduskuntakisittelyyn “uusia jat-
ko- ja tiydennyskoulutuksen malleja, jotka mah-
dollistavat tutkintojen tiydentdmisen ja kokonaan
uuden osaamisen hankkimisen”.
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