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YLIOPISTOPEDAGOGIIKKA

Miten tyoelamalahtoinen avoin korkeakouluopetus vastaisi
paremmin tyoelaman osaamistarpeisiin? - AVOT-hanke kehitti

toimintamallin

Valtakunnallisena tavoitteena on, ettd korkeakoulut lisddvit yhteistydtd tydelimin kanssa ja ndin vahvistavat
koulutuksensa tydelimirelevanssia. Tyoelimilihtdinen avoin korkeakoulutus -hankkeessa (AVOT) tavoit-
teena oli vastata tydelimistd nouseviin osaamistarpeisiin ja luoda toimintamalli, jossa avointa korkeakouluo-
petusta jdrjestetddn korkeakoulujen yhteistyoni. Téssd katsauksessa kuvaamme ensin AVOT-hankkeen ta-
voitteita. Tamin jilkeen tarkastellaan hanketoimijoiden nikemyksii ja kokemuksia tydelimin roolista ja
tydelimiyhteyksistd kokeilussa. Lopuksi tehdddn padtelmid hankkeesta saaduista kokemuksista.

AVOT-hankkeessa tuotettiin
osaamiskokonaisuuksia tyoelaman
tarpeisiin

Perinteisesti avoimen yliopisto-opetuksen periaat-
teena on tarjota korkeakoulutasoisia opintoja laajasti
aikuisille ilman, ettd osallistujille asetetaan aiempia
pohjakoulutus- tai tydkokemusvaatimuksia. Toi-
minnassa on painottunut elinikdinen oppiminen,
tasa-arvon edistiminen ja sivistyksellisyys. (Haltia,
2012; Haltdia, Leskinen & Rahiala, 2014; Haltia
2016.) Nykyiin avoimeen korkeakouluopetukseen
osallistutaan hyvin monin motiivein ja opiskelijat
hakevat opinnoiltaan erilaisia hydtyji. Avoimen yli-
opisto-opetuksen opiskelijat ovat idltdin vanhempia
kuin aikaisemmin, ja he suorittavat entistd useam-
min korkeakoulututkintoa tai ovat jo korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita henkilditi (mm. Haltia
ym. 2014). Heille avoin korkeakouluopetus tarjoaa
mahdollisuuden tidydentii tutkinto-opintoja, suun-
tautua uudelle alalle tai tyduralle. Antikainen (2016)
on havainnut, etti Suomessa, kuten muissakin Poh-
joismaissa avoin yliopisto-opetus palvelee yhi vah-
vemmin tydeldmissd toimivia.

Yhteiskunnalliset ja tydelimin rakenteelliset muu-
tokset haastavat my6s avoimen korkeakouluopetuk-
sen jarjestimistd. Valtakunnalliset ja alueelliset tyol-
lisyystilanteen vaihtelut, tyovoiman liikkkuvuus ja
tydelimin osaamisvaatimusten muutokset edellytti-
vit koulutusjirjestelmin eri osilta ja tasoilta jousta-
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vuutta. Tarvitaan uudenlaisia ratkaisuja vastata ty6-
elimin koulutusodotuksiin ja -tarpeisiin yhteistyos-
s eri koulutuksen jirjestdjien, yliopistojen, ammat-
tikorkeakoulujen ja niiden avointen yksikoiden ja
tydelimin kanssa.

AVOT-hankkeen tavoitteena oli rakentaa vuosien
2015-2018 aikana avointen korkeakoulujen valta-
kunnallisesta tarjonnasta osaamiskokonaisuuksia,
jotka palvelevat tydelimissi olevia eri aloilta. Lih-
tokohtana oli luoda kasvu- ja rakennemuutosalojen
osaamistarpeisiin ketterd ja kestivd avoimen kor-
keakouluopetuksen toimintamalli seki edistdd avoi-
men korkeakouluopetuksen tydelimalihtdisyyttd.
Pysyvid toimintamallia kehitettiin iteratiivisesti
kolmessa pilotissa vuorovaikutuksessa sidosryhmien
kanssa. Hankkeeseen liittyvistd arviointitutkimuk-
sesta vastasi Jyviskylin yliopiston Koulutuksen tut-
kimuslaitos (ks. tarkemmin AVOT-hanke, 2018).
Kehittimistyohon osallistui Jyviskylin ammattikor-
keakoulu, Diakonia ammattikorkeakoulu ja Karelia
ammattikorkeakoulu, Turun yliopisto, Helsingin
yliopisto, Jyviskylin yliopisto, Iti-Suomen yliopis-
to ja Abo Akademi sekd elinkeinoyhtio (Yrityssalo
Oy). Tyoelimin organisaatioiden kanssa tehtiin yh-
teistydtd muun muassa hankkeen ohjausryhmassi
(STTK, Varsinais-Suomen TE-toimisto, Pielisen
Karjalan kehittdmisyhtid, Salon kaupunkikehitys-
palvelut ja Suomen Yrittdjit).

Avoimen korkeakoulutuksen laajan ja hajanaisen
tarjonnan kokoaminen asiakaslihtdisiksi osaamisko-
konaisuuksiksi tarkoittaa siirtymistid tarjontaperus-
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SALKKU: PAKETTI: SUPPILO:

Yhteinen johdantojakso (2 op)
ja valinnaiset opintojaksot eri
korkeakouluista

(2-6 op / opintojakso) = 2-60 op

Osaamiskokonaisuus (15 op),
sisaltaa kolme opintojaksoa
(3 x5 op) eri korkeakouluista

Syventavia opintojaksoja
spesifiin osaamistarpeeseen
(5 op / opintojakso)

Kuvio 1. Kolme eri vaihtoehtoa ty6elamalahtdisen avoimen korkeakouluopetuksen toteuttamiseksi korkeakouluverkostona

(Karjalainen, Korva, Pintila & Sahlman 2018, 19).

teisesta kysyntilihtdiseen avoimeen korkeakouluo-
petukseen ja painopisteen siirtymistd oppiaine- ja
tieteenalakohtaisista perus- ja aineopinnoista mo-
nitieteisiin yliopisto- ja ammattikorkeakouluopin-
toja yhdisteleviin kokonaisuuksiin. Olennaista on
osaamis- ja koulutustarpeiden tunnistaminen ja
ndihin perustuva koulutussuunnittelu. Yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen yhteistyd moninkertais-
taa potentiaalisten opintojaksojen miirin ja mah-
dollistaa uusien avauksien ketterin toteutuksen.
Edellytykseni on, ettd opinnot mahdollistavat jous-
tavan opiskelun verkko- ja monimuotoratkaisuilla.
AVOT-hankkeessa pilottialoiksi valittiin kasvu- ja
rakennemuutosaloja, joiden osaamistarpeisiin koh-
distuu ldhivuosina suuria odotuksia. Valitut kolme
pilottialaa (biotalous- ja ympiristdala, sosiaali- ja
terveysala ja informaatioteknologian ala) olivat tois-
taan poikkeavia, jotta toimintamallia voitiin koetel-
la eri aloilla.

Pilottien tehtdvini oli selvittdd alojen osaamistar-
peita, kartoittaa olemassa olevaa tarjontaa ja kehit-
tdd toimintamallia alan erityispiirteet huomioiden
sekd tehdd yhteistyotd muiden korkeakoulujen,
tydelimin keskusjirjestojen, alueellisten yritysten
ja julkisen sektorin organisaatioiden kanssa. Pilotit
tekivdt avauksia opintotarjontaan, opintojen oh-
jaukseen, opinnoista tiedottamiseen ja verkko-op-
pimisen toteutustapoihin.

Hankkeen tehtivini oli luoda kestdvi toiminta-
malli uusien osaamiskokonaisuuksien rakentami-
selle korkeakoulujen yhteistyoni. Toimintamalli
konkretisoitui kisikirjaksi, joka julkaistiin kesilld
2018 (AVOT-hankkeen tyokirja, 2018; Karjalai-
nen, Korva, Pintili & Sahlman 2018). Vuosien
2015-2017 aikana pilottien toimintamallit poikke-
sivat toisistaan kuviossa 1 esitetylld tavalla.
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Biotalous- ja ympadristoalan pilotti

Biotalousasiantuntijan osaamissalkun rakentaminen
aloitettiin tunnistamalla keskeiset biotalouteen liit-
tyvit toimialat sekd tydnantajat. Biotalous on uusi
ja kasvava ala, joka yhdistdd olemassa olevia toimi-
aloja ja synnyttdd innovaatioita niiden rajapinnoilla.
Karelia-ammattikorkeakoulun, Helsingin yliopiston
ja Turun yliopiston tekemien yrityshaastattelujen,
tulevaisuustydpajojen ja kirjallisuusselvitysten avul-
la luotiin kokonaiskuva keskeisistd alan osaamistar-
peista 10-15 vuoden aikajinteelld.
Osaamissalkkuun koottiin yhdeksin eri avoi-
men yliopiston ja ammattikorkeakoulun tarjoamia
verkko-opintoja, joista opiskelija kokosi sopivan
osaamiskokonaisuuden. Biotalousasiantuntijan
osaamissalkku osoitti tarpeellisuutensa, silld ensim-
miisen vuoden aikana noin 400 opiskelijaa ilmoit-
tautui opinnot aloittavalle Nikokulmia biotalou-
teen -opintojaksolle. Suurin osa opiskelijoista oli
tyOelimidssd olevia korkeakoulutettuja ammattilai-
sia, jotka suuntaavat asiantuntemustaan uudella ta-
valla tai vahvistavat osaamistaan. Opinnoista saatiin
tavoiteltuja hyotyjd eli ne ovat antaneet hyvit perus-
taidot biotalouteen, uskonvahvistusta omaan alan-
valintaan, syventineet olemassa olevaa osaamista tai
vahvistaneet tuntumaa oman tySprofiilin 16ytymi-
seen biotaloussektorilta. Salkkuopinnoilla on myos
haettu pontta alan vaihtoon seka lisieviitd ty6llis-
tymiseen, jotka voi osoittaa virtuaalisella osaamis-
merkilld (Open Badge). Virtuaalinen osaamismerk-
ki tdydentid muun muassa opintorekisteriotetta ja
sen avulla voi osoittaa opintojen aikana hankittua
asiantuntijuutta. Se auttaa tydnantajaorganisaatioita
tunnistamaan opiskelijoiden hankkiman osaamisen

(ks. Open Badge, 2018).
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Sosiaali- ja terveysalan pilotti

Diakonia ammattikorkeakoulu, Iti-Suomen yli-
opisto ja Karelia-ammattikorkeakoulu toteuttivat
vanhustydn osaamista vahvistavan osaamiskoko-
naisuuden. Kasvavan vanhusvieston aiheuttamia
osaamistarpeita kartoitettiin oppilaitosten tydelimi-
yhteistyopdivissd, tyoyhteisotapaamisissa ja vieraile-
malla tydyhteisoissd. Sosiaali- ja terveysalan pilotti
kokeili my6s webinaareja, jotka tarjosivat alustuksia
tydelimin ajankohtaisista osaamishaasteista sekd
kohtauspaikan avoimelle korkeakouluopetukselle
ja tyoelamille. Osaamiskokonaisuudeksi muodos-
tui Innostu ikddntymisestd — Asiakaslihtoinen pal-
veluiden kehittiminen 15 op, jossa hyddynnettiin
kunkin korkeakoulun vahvuusalueita yhden (5 op)
opintojakson verran. Opintohallinnollisten kysy-
mysten ratkaisemiseksi laadittiin yhteistyosopimus,
jossa miiriteltiin muun muassa ilmoittautumisiin,
maksuihin, tiedonsiirtoihin ja todistuksiin liittyvit
kiytinteet.

Osallistujista suurin osa oli tydelimissi olevia alan
ammattilaisia ja he kokivat opintojen sisillot ajan-
kohtaisiksi ja tarpeellisiksi. Osaamiskokonaisuus
tarjosi verkostoitumismahdollisuuksia, lisisi ym-
mirrystd muutosprosesseista ja tuki meneilldin ole-
vaa rakennemuutosta omassa organisaatiossa.

Informaatioteknologian alan pilotti

ICT-pilotin tavoitteena oli tuoda opetukseen mu-
kaan tydelimalihtoisid sisdltdjd ja muotoja sekd sa-
malla tutkia ja kehittdd avoimen yliopiston roolia
niiden vilittimisessa.

Turun yliopisto keskittyi terveysteknologiaan,
joka on nouseva vientiala. Pilotin tuloksena oli kurs-
si, jonka sisillon madrittelyssd ja toteutuksessa no-
jauduttiin voimakkaasti tyoelimadn. Kurssin sisdlto
muodostettiin haastattelemalla erilaisia tydelimita-
hoja, joiden edustajat toimivat kurssilla my6s luen-
noitsijoina. Abo Akademi kartoitti tydelimitarpeita
analysoimalla avoimia tyopaikkailmoituksia, joissa
data-analytiikka ja data science -sisdltd tunnistettiin
merkittdviksi osa-alueiksi. Kurssit toteutettiin Mas-
sive Open Online Course (MOOC) -mallilla, joille
rekisterdityi yli 300 opiskelijaa ja palaute toteutuk-
sesta oli positiivista.

Tyoelamalahtoisyys avointen
korkeakoulujen koulutusyhteistyossa

Seuraavassa kuvataan AVOT-hankkeen eri toimija-
ryhmien nikemyksii ja kokemuksia tydelimin roo-
lista ja tydelimayhteyksistd erilaisten korkeakoulu-
tasoisten osaamiskokonaisuuksien suunnittelussa ja
alkuvaiheen toteutuksessa.

Tutkimusaineiston muodostavat avainhenkildiden
teemahaastattelut, jotka tehtiin loppuvuodesta 2016
ja nithin osallistui yhteensd 11 henkild (kolme
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hankkeen mallinnusryhmistd, viisi henkilda eri pi-
loteista, kolme ohjausryhmistd sekd hankkeen koor-
dinaattori). Haastattelut toteutettiin kasvokkain tai
Skypen vilityksella.

Haastatteluaineistosta voitiin analyysissa tunnistaa
seuraavat tyoelimilihtoisyyttd kuvaavat pidteemat:
avointen korkeakoulujen tydelimdyhteydet, kor-
keakoulujen koulutusyhteisty6 ja -tarjonta, tiedon-
hankinta koulutustarpeista, yhteistyoverkostojen ja
kontaktien luominen ja tydelimilahtoisyys eri pilo-
teissa. Seuraavaksi kuvataan lyhyesti, millaisia kysy-
myksid ja haasteita haastatellut toivat esille kunkin
teeman yhteydessi.

Avointen korkeakoulujen
tyoelamayhteydet

Keskeinen idea hankkeen kiynnistimisessi oli sel-
vittdd, miten avoin korkeakoulutus voisi parhaiten
vastata aikuisvdeston ammatillisen osaamisen kehit-
timisen tarpeisiin. TAman nihtiin haastavan erityi-
sesti avoimen yliopiston perinteisen tehtivin, “meil-
14 on hyvin laaja tillainen kansakunnan sivistimisen
tehtivi’ (nro 1).

Ensin on tunnistettava ne osaamisvajeet, joihin
avoimen korkeakoulutuksen tulisi vastata. Niiden
todettiin kohdistuvan laajalle alueelle aikuisvieston
aiemmasta koulutustaustasta riippuen; puutteita to-
dettiin olevan sekd substanssiosaamisessa etti yleisis-
s, niin sanotuissa geneerisissd taidoissa:

"~ — tdmdn tyyppisid osaamisia voisi kou-
luttaa: pitid osata erilaisia tiimityo-, pro-
je/etityo"—, viestintdosaamista ja ymmdrtid
erilaisten kulttuurien vaikutusta, kun toi-
mitaan tuolla kansainvilisissd yrityksissa.”

(nro 1)

Haasteellisena pidettiin sité, ettd tyonantajat odot-
tavat koulutuksen pystyvin nopeasti tarjoamaan sy-
viosaamista jollain erityisosaamisen alueella. Avoin
korkeakoulutus ei kuitenkaan voi lihted vastaamaan
tySeldmin tarpeisiin tdysin uudella opintotarjonnal-
la. Tavoitteena on hyddyntii olemassa olevaa koulu-
tustarjontaa niin, ettd sen pohjalta voidaan rakentaa
uudenlaisia paremmin tydelimin tarpeisiin vastaa-
via sisiltokokonaisuuksia.

Korkeakoulujen koulutusyhteistyo ja
-tarjonta

Suomessa eri avointen yliopistojen koulutusyhteis-
tyd on viime vuosina laajentunut ja monipuolis-
tunut. Sen sijaan yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen koulutusyhteistyd on ollut vihidisempii
ja uudenlaisten tydelimad paremmin palvelevien
osaamiskokonaisuuksien rakentamisen edellytti yh-
teistyon kiynnistimistd niiden sektorien kesken.
Yhteistyon aloittaminen tarkoitti ensin kunkin
korkeakoulun opintotarjonnan ja vahvuuksien sel-
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vittimisti. Haastatellut kokivat kontaktien luomi-
sen ja neuvottelujen kdymisen avainhenkildiden
kanssa olleen hyodyllistd, mutta vieneen paljon ai-
kaa, miti seuraava vastaus kuvaa:

"Sanoisin, ettd jos miettii titi aikataulutus-
ta, ettd tihin yhteistyon rakentamiseen kdiy-
tettiin aika paljon aikaa. Me pubuttiin siiti
Jja kdytiin toistemme opsit ja tarjonnat lipi,
ylldttavin pitkdidn meni. Sitten kun saatiin
koulutuspaketit teemoiteltua ja katottua se
Jjarkeviisti opiskelijan néikokulmasta ja sitten
kun saadaan nimd yhteistydsopimukset teh-

vyd.” (nro 6)

Haasteena yhteistyon syventimiselle nahtiin kor-
keakoulujen erilaiset toimintatavat. Ammattikor-
keakouluilla on paitehtdvinsd mukaisesti vahvat
yhteydet tydelimdin. Koulutussisiltdjen suuntaa-
misessa pyritddn ennakoimaan tulevaisuuden tyd-
elimin tarpeita sidnnoélliselld yhteistyolld eri sidos-
ryhmien kanssa. Tydelimilahtoisyyden huomioon
ottaminen opetussuunnitelmatydssd toimii eri ta-
voin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa.

“Sitten kun tullaan tihin opetussuunni-
telman tasolle ja sielli joustavuuden mah-
dollisuuksiin, niin vaikuttaa silti, etti am-
mattikorkeakoulut on paljon ketterimpii
muokkaamaan  tyoelamilihtoisid  tapoja
toteuttaa opintoja. Sitten taas timd opetus-
suunnitelmaprosessi yliopistossa on varsin

hidas ja jahmei. (nro 2)

Hankkeessa nihdddn paikallistason koulutus-
yhteistyon rakentamisen ohella tirkeidksi laajentaa
korkeakoulusektorien ja eri sidosryhmien yhteis-
tyotd myods valtakunnalliselle tasolle. Tdma mer-
kitsee yhtailtd valtakunnallisen koulutusyhteistyon
vahvistamista, toisaalta ty6njakoa ja profiloitumista
koulutuksen eri jirjestdjien kesken alueellisen ja val-
takunnallisen koulutuskysynnin mukaisesti.

Tiedonhankinta koulutustarpeista

Tiedonhankinta opiskelijoiden ja tydnantajien kou-
lutustarpeista oli yksi keskeinen osa AVOT-hank-
keen toimintaa. Hankkeen suunnitteluvaiheesta lih-
tien pidettiin tirkeini ennakointitiedon kerddmistd
eri alojen koulutustarpeista. Koulutuksen suunnit-
telun tulisi olla proaktiivista, mutta avoimen kor-
keakoulutuksen mahdollisuudet reagoida nopeasti
rakennemuutosalojen tarpeisiin nihtiin rajallisina.

Piloteissa sovellettiin erilaisia tapoja, kun selvi-
tettiin tydeldimin koulutustarpeita ja -kysyntdd. Eri
alojen osaamistarvekartoituksilla haluttiin selvictad,
mitkd ovat esimerkiksi julkisen sektorin eri tehtdvis-
sd lihiajan keskeisimmit haasteet. Toisaalta haluttiin
saada tietoa hyvin akuuteista osaamisvajeista jollain
spesifeilld ammattialoilla.
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"Mehiin libdettiin siiti osaamistarvekartoi-
tuksesta ja sitten ndisti tyonantaja- ja tyo-
yhteisitapaamisista, mitd meilld normaa-
listikin toimintaan kuuluu ja ollaan siti
tarvetta sielti haalittu.” (nro 6)

Yhteistyoverkostojen ja kontaktien
luominen

Piloteissa etsittiin  koulutuksen suunnitteluun ja
jarjestimiseen yhteistybkumppaneita myds oppilai-
tosten ulkopuolelta. Haasteellisena koettiin, milld
keinoin pystytdin tavoittamaan tySnantajia ja yri-
tyksid paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti
tai jopa kansainvilisesti. Yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen toimintatavat eroavat tissi asiassa
olennaisesti.

“Tuntuu, ettd missd on lwotu kontakteja
Julkisen sektorin tyoeldmiidn, etti sen tyyp-
pinen vaikka sekidin ei ole helppoa, niin
se on kuitenkin helpompaa kun toimitaan
sellaisen julkisen sektorin pelisdinnoilli ja
toimintatavoilla. Kun yritysmaailma on
niin erilainen ja sen ymmirtia, etti sielli
usein joudutaan tavoittelemaan sellaista
aika pikaista hyotyd ja tiasmdéhyotyd. Silloin
yliopistolliset opinnot varsinkin ehki on sel-
laisia, etti tiytyy vihin enemminkin yrit-
tdd kddntid sille yrityskielelle. Ammattikor-
keakoulut ehki onnistuu siind paremmin
toimintansa lihtokohdista johtuen.” (nro 8)

Kontaktien ottaminen eri sektorien toimijoihin
on edellyttinyt monentyyppisid strategioita. Kon-
taktien virittdmisessd ja ylldpitimisessd on pitinyt
soveltaa kekselidisyyttd ja luovuutta.

"NN teki sitten kylli jalkatyiti aika paljon

ja kdivi eri toimialalla toimivia yrityksii
haastattelemassa. Hin on tehnyt valtavan
vyon ja kutsuu siti tillaisena “pullapussi” —
menetelmdnd (nro 1) - — menee sinne ja
Juttelee, minkd tyyppisti osaamista tarvitset-
te ja mikd koulutus auttaisi siind”. (nro 7)

Yhteinen kokemus eri piloteissa on ollut se, ettd
kontaktien ottaminen tydelimain on vaatinut pal-
jon tydtd, aikaa ja henkiloresursseja, enemman kuin
mihin oli voitu ennakolta varautua. Etenkiin yli-
opistoissa tyoelimiyhteyksien jirjestelmillistd ylld-
pitoa ei ole tarkasti médritelty korkeakoulun organi-
saation eri tasoilla, vaan yhteydet ovat liian vahvasti
yksittdisten henkiloiden varassa.

Tyoelamalahtoisyys eri piloteissa
AVOT-hankkeen piloteissa etsittiin erilaisia ratkai-

suja sithen, millaisten koulutusten ja osaamiskoko-
naisuuksien tarjoaminen vastaisi parhaiten kunkin
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alan tydelimin moninaisiin koulutustarpeisiin. Eri
piloteissa luotujen mallien perusrakenteita voidaan
jasentdd niiden sitovuuden tai ldyhirakenteisuuden
mukaan (kuvio 1).

Myos tydelimalihtoisyys voi nakyd piloteissa eri
tavoin:
" — mikd on se kohta ja paikka, jossa tyoeli-
mélihtoisyyden pitiisi tulla esille. Katotaan-
ko me sitd opetussuunnitelmakysymyksend
eli onko se kohta, jolloin tyoelimdn pitiiisi
olla siind mukana silloin kun me mietitidin,
mitd opintojen tavoitteita, sisiltoja ja erilai-
sia toteutustapoja. Vai onko se siind kobtaa
kun niiti opintoja toteutetaan, jolloin se voi
olla kysymys siitd, ettd loytyy erilaisia projek-
teja, hankkeita, johon ne opiskelijat voivat
integroitua. Vai kun sielli on projektitiitd,
olla mukana sielli arvioinnissa eli silli ta-
valla se oma kontribuutio, vai onko se sitd,
ettd he tuo joihinkin opintojaksoihin omaa
sisdltod, sitd heidin osaamista eli silli taval-
la asiantuntijoina.” (nro 1)

Periaatteessa koulutuksiin voivat osallistua vailla
alan aiempaa pohjakolutusta olevat henkil6t ja alan
vaihtajat, joiden toivottiin myds hakeutuvan niihin.
He voisivat koulutuksen avulla parantaa tyéllisty-
mismahdollisuuksiaan. Ilmeistd on, etti opiskeli-
joiden tavoitteena ei ole tutkintojen suorittaminen,
vaan he hakevat avoimen tarjonnasta omia tarpei-
taan ja osaamistaan parhaiten palvelevia kursseja ja
kokonaisuuksia.

Opintojaksojen sisiltéjen ja opinnoissa hankit-
tavan osaamisen kuvaamisen merkitys nihtiin kes-
keisend koulutuksen markkinoinnissa. Avoimen
korkeakoulutuksen varautumisen uudenlaisiin op-
pimisympiristdihin nihtiin tarkoittavan erityisesti
tyOssd ja tyOpaikalla oppimisen erilaisia muotoja ja
jarjestelyji. Tyopaikkojen ja opiskelijoiden yhteis-
projektit ja -hankkeet edellyttavit myos tydnantaji-
en entistd vahvempaa osallistamista ja sitouttamista
koulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen.

Yhteenveto ja pohdinta

Tydelimdyhteistyon ja tydelimirelevanssin edistd-
minen avoimessa korkeakouluopetuksessa on tirkeid
ottaa huomioon, kun tarjotaan ketterid opiskelu-
mahdollisuuksia aikuisille. Yhti tirkeid on rakentaa
joustavia opiskelumahdollisuuksia, joihin erilaisissa
elimintilanteissa eldvit, jo tydelimaissi olevat aikui-
set voivat osallistua. Koulutuksien suunnittelussa
korostuu ennakointiosaaminen, yhteistyoverkosto-
jen rakentaminen ja osaamiskokonaisuuksien mark-
kinointi oikeille kohderyhmille.

AVOT-hankkeen lihtokohtana olivat yhteis-
tyverkostona tarjottavat avointen yliopistojen ja
avointen ammattikorkeakoulujen osaamiskokonai-
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suudet, joissa yhdistellddn yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen opintoja. Yhteistyd voi painottua
ennakointitydhon, josta tarvittavat osaamiskoko-
naisuudet voivat paityi yksittdisen korkeakoulun tai
yhteistyoverkoston valmisteltaviksi. Ennakointityd
on integroitunut tiiviimmin ammattikorkeakoulu-
jen arkeen ja tistd hydtyy koko verkosto. Osaamis-
vajeiden tunnistaminen tydmarkkinoilla ja niihin
vastaaminen on olennaista, jotta koulutus pystytiin
kohdentamaan sisillollisesti tarkoituksenmukaisesti
ja ennakoimaan tulevia koulutustarpeita. Yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen koulutusyhteistyon
laajentamiselle tuovat haasteita korkeakoulujen ope-
tussuunnitelmatyd, opintohallinto ja verkostojen
jasenten erilaiset toimintatavat ja kulttuurit. Myds
yritysmaailman ja korkeakoulumaailman yhteistyon
rakentaminen edellyttid erilaisiin organisaatiokult-
tuureihin perehtymistd ja kontaktien jatkuvuuden
varmistamista.

Joustavien opiskelumahdollisuuksien toteutuk-
sissa avoimilla yliopistoilla sen sijaan on laajempaa
osaamista ja timd kokemus on arvokasta ammat-
tikorkeakouluille, kun opintojen toteutustapoja
kehitetddn vastaamaan aikuisten tarpeita. Tydeld-
mildheisyys liittyy sekd opetussuunnitelmatason
ettd menetelmitason ratkaisuihin. Korkeakoulu-
diplomikoulutuskokeilun  yhteydessi havaittiin,
ettd kysyntdi on eri tavoin rakennetuille osaamisko-
konaisuuksille, joissa opiskelija voi rakentaa oman
pakettinsa itse tarjolla olevista yksittdistd opintojak-
soista esimerkiksi ammatillisen suuntautumisensa
perusteella. Kuitenkin kysyntdd/tarvetta on myos
selkeidsti paketoiduille opinnoille, jotka voidaan
kokea houkuttelevaksi niin opiskelijoiden kuin
tydnantajienkin nikokulmasta. (Aittola, Laine &
Vilimaa, 2016.) Aikuisten erilaiset elimintilanteet
huomioivat pedagogiset ratkaisut ovat keskeisessi
asemassa avoimen korkeakoulutuksen opetuksen
ja ohjauksen suunnittelussa (esim. Koski, Kytold &
Talamo, 2015). Keskeistd on, ettd niin opiskeltavat
sisdllét kuin sovellettava pedagogiikka vahvistavat
opiskelijoiden opiskelumotivaatiota ja sitoutumista
opintoihin.

Yhteistdi molemmille avoimille korkeakouluille
on tyoelimilihtoisten osaamiskokonaisuuksien
markkinointi kohderyhmille, silli molempien
haasteena on osaamiskokonaisuuksista hyotyvien
aikuisten ja organisaatioiden tavoittaminen. Tdssi
tarvitaan useita kanavia ja parempi nakyvyys saavu-
tetaan, kun opiskelumahdollisuudet tavoittavat eri
alueiden organisaatioita, ammattiliittoja ja yksil5itd
ilman organisaatiorajoja.

AVOT-hankkeen alkuvaiheen kokemukset osoit-
tavat, ettd on olemassa selked tarve korkeakoulujen,
korkeakoulujen ja julkisen sektorin toimijoiden seki
korkeakoulujen ja yritysten viliselle koulutusyhteis-
ty6lle paikallisesti ja valtakunnallisesti. Yhteistyon
osapuolina olevien korkeakoulujen, tydelimin ja
opiskelijoiden tarpeet, kokemukset ja nikemykset
tulee ottaa huomioon koulutusta koskevissa neuvot-
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teluissa. Verkostomaisen toimintamallin alkuvaiheen
kokemukset tarjoavat arvokasta tietoa toimintamal-
lin tdsmentimiselle. Suomalaisten korkeakoulujen
koulutustarjonta ja toteutustavat tydelimalihtoi-
sesti opiskeleville aikuisille ovat uudistumiskykyisia,
mutta timd vaatii rohkeita avauksia ja palautetta eri-
laisilta sidosryhmiltd ollakseen ajankohtaista, saavu-
tettavaa ja houkuttelevaa nykyajan tydelimaille.

Helena Aittola toimii erikoistutkijana ja Taru Sick-
kinen projektitutkijana Jyvikylin yliopiston Koulu-
tuksen tutkimuslaitoksella. Satu Hakanurmi tyosken-
telee Turun yliopistossa kebittamispidllikkond. Merja
Karjalainen toimii kebittimispidllikkond [yvéskylin
yliopiston avoimessa yliopistossa.
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