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YLIOPISTOPEDAGOGIIKKA

Tarinat tyokaluina — Yliopiston opettajien
vertaismentorointikokemuksia
Artikkelissa vélitetddn kokemuspohjaisia tarinoita yhden Helsingin yliopiston opettajien vertaismentorointiryhmén

toiminnasta ja kehystetddn vertaismentorointia késitteellisesti. Pddhenkilot ovat kaksi mentoria ja neljd aktoria.
Keskidssé ovat ryhmén vertaismentorointitapaamiset, joissa ryhmén jasenten tarinat toimivat reflektiotyékaluina.

Tdamaén artikkelin tarinat voivat toimia ty6kaluina vertaismentoroinnin kehittdmisesséa.

Tarinoiden tausta

Lukuvuonna 2015-2016 Helsingin yliopistossa vakiintui
Opettajien akatemian jdsenten kdynnistama vertaismento-
rointi. Sen tavoitteena oli tukea erityisesti yliopisto-opet-
tajan opettajuutta. Vertaismentorointitoiminnan esikuva-
na on valtakunnallinen Osaava Verme -koulutus. Sitd ke-
hitettiin alun perin peruskoulun uusien opettajien tueksi,
mistd se on laajentunut muihin oppilaitoksiin. Mallin ke-
hittamisessa ovat olleet mukana ldhes kaikki Suomen yli-
opistot sekd monet kunnat. (Heikkinen & Tynjdld 2012.)
Tdssd artikkelissa valitetdadan kokemuspohjaisia tarinoita
yhden Helsingin yliopiston vertaismentorointiryhman toi-
minnasta, johon osallistui kaksi mentoria ja neljd mento-
roitavaa (aktoria). Tarinoista valittyy kuva toteutuneesta
mentorointiprosessista ja tulkintoja siitd, miten osallistu-
neet sen kokivat. Lopuksi kootaan yhteen tarinoiden opit.

Vertaismentorointi tiivistetysti

Vertaismentoroinnin (verme) tavoitteena on vahvistaa yli-
opisto-opettajan jaksamista opetus-, tutkimus- ja hallinto-
tyon ristipaineissa. Vermeryhma tarjoaa rauhallisen fooru-
min, jossa ryhmdn jdsenet voivat peilata omia kokemuk-
siaan, ajatuksiaan ja tarinoitaan opettajana. Téllaiseen yh-
teispohdintaan ei ole valttamadttd ole aikaa yliopiston hek-
tisessd arjessa. Vertaisryhmd on my0s vastalddke opettajan
tyon yksindisyyteen.

Mentorointi on tarked ty6eldman oppimisen tukimuoto,
joskin mentorointi-kdsite on ajan ja tydeldamdn muutok-
sen myotd saanut uusia merkityksid (Kupias & Salo, 2014).
Kun aiemmin on mentoroinnin ajateltu olevan mestari-Kki-
salli-tyyppistd opastusta, nykyddn se ndhdddan enemmaéan
valmentavana ja dialogisena reflektointina. Vertaismento-
roinnissa korostetaan mentorin ja aktoreiden vertaisuut-
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ta (Heikkinen, Tynjdld & Jokinen, 2012). Mentori luo puit-
teet, jotka mahdollistavat ammatillista kehittymista tuke-
van dialogin. Vertaisuus toteutuu siten, ettd mentori on
samalla yksi ryhman jdsen, joka muiden tavoin tuo oman
tietdmyksensd ryhman kadyttoon.

Vermeryhmadssd tapahtuvaa oppimista voi ymmartdd
kriittisen konstruktivismin nakokulmasta (Heikkinen, Tyn-
jald & Jokinen, 2012). Ryhmadssd pyritddn kriittisesti tar-
kastelemaan omaa toimintaa seka sen taustalla olevia ka-
sityksid tai yleisempid teorioita. Toisaalta ryhmadssd ra-
kennetaan yhdessd uutta tietoa ja ymmarrystd, mikd aut-
taa opettajana toimimista. Heikkisen, Tynjdldn ja Jokisen
(2012) mukaan vermetoiminta hyodyntdd integratiivis-
ta pedagogiikkaa, jonka mukaan asiantuntijuus rakentuu
teoreettisesta, kdytdnnollisestd ja sosiokulttuurisesta tie-
dosta seka itsesddtelytiedosta. Reflektointi edistdd ndiden
tiedon eri muotojen integroitumista. Vermeryhmadssa pdds-
tdan monipuoliseen reflektioon kdyttimadlld toiminnalli-
suutta ja tarinallisuutta hyodyntdvid menetelmid. Ryhman
tavoitteet perustuvat sen jasenten tarpeisiin ja toiveisiin.
Aiheena voi ammatillisen kehittymisen lisdksi olla esimer-
kiksi ongelmien ratkaisu, urapolkujen pohtiminen tai tyo-
hyvinvoinnin tukeminen (vrt. Kupias & Salo, 2014).

Aktoreiden ajatuksia

Maria (teologia): Tehdddn tarinoiden vaihtokauppa

Padtostani hakeutua mentorointiin ohjasi narratiivinen tut-
kimustaustani. Tyon tekemisen tavat ja tavoitteet syntyvdat
vuorovaikutuksellisessa prosessissa, jossa hyodynnetdan
monipuolisesti eri ldhteitd. Naitd voivat olla kirjoitetut ta-
voitteet ja tyokokoukset, mutta yhtdlailla myos tyokaverin
kertoma karmea tyomoka. Erilaiset puhutut ja kirjoitetut
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kertomukset ovat yksilon kdytossd, kun tamad rakentaa tyo-
identiteettiddn, ja erityisen tarpeellisia tilanteissa, joissa
yksilo tai yhteis6 on muuttuneessa tilanteessa. Oma muu-
tokseni liittyi uuteen opettajan tehtdavdani sekd yliopisto-
maailman mullistuksiin.

Mentoroinnissa meitd yhdisti halu olla hyvid oppimi-
sen mahdollistajia. Tapaamisissa kerrottiin tarinoita koke-
muksista ja arvioitiin, millaisia vaikutuksia niilld on ollut
opettajuuteen ja miten niitd voisi hyddyntda tulevaisuu-
dessa. Keskeinen oppini oli, ettd minun erityinen tarinani
on joiltain osin hyvin samanlainen kuin toisten opettajien.
Sen sijaan erityisid ovat tapahtumat ja kokemukset, joita
meistd kukin on opettajuutensa tielld kohdannut. Identi-
teettid ja tyokulttuuria muokkaava ulottuvuus syntyy kun
tulen tietoiseksi siitd, mika vaikuttaa opettajuuteeni. Tois-
ten tarinat tarjoavat mahdollisuuksia arvioida omia tapoja
ja tulkintoja tilanteista ja opettajuudesta. Luovutin tarina-
ni toisten kayttoon ja sain lukuisia hyvid rakennusaineita
omaan opettajan tarinaani.

Anna-Kaisa (oikeustieteet): Dialogi tyokaluna

Kuultuani vertaismentorointiohjelmasta ilmoittauduin ak-
toriksi hetimmiten. Ajattelen, ettd toimiessani yliopistolla
opettajana minulla on mahdollisuus, mutta myds velvol-
lisuus kehittdd pedagogisia taitojani. Vertaismentorointi
kuulosti kiinnostavalta menetelmaltd kehittyd opettajana.
Tavoitteena minulla oli saada muiden opettajien kokemuk-
sista tyokaluja oman opetustyon tueksi, kuten esimerkiksi
kuulla kokemuksia erilaisista opetusmenetelmistd. Halu-
sin my0s ymmadrtdd omaa opettajuuttani paremmin.

Tayttyivatko tavoitteeni? Vertaismentoroinnin perusaja-
tuksena on, ettd jokainen ryhman jdsen voi vaikuttaa ver-
taismentoroinnin tavoitteenasetteluun ja myds sen saavut-
tamiseen omalla panoksellaan. Jokainen jdsen sai vaikut-
taa tapaamisten teemoihin ja toimia vetdjdna yhdella ker-
ralla. Ndin tulimme kayttaneeksi monipuolisia menetelmia
ja sivunneeksi meitd kaikkia askarruttavia kysymyksia.
Muiden kertomuksia kuunnellessa ja hyvdssd luottamuk-
sen ilmapiirissd keskustellessa ymmadrrykseni opettajuu-
desta - ja vdhdn muustakin elamdstd siind sivussa — mo-
nipuolistui melkoisesti. Tavallisella pedagogiikan kurssilla
tdllaista tuskin voi tavoittaa; se osoittaa vertaismentoroin-
nin merkityksen opettajana kasvamisessa.

Irina (maataloustieteet): Tilaa ja aikaa syvddan
reflektointiin kiireiden keskelld

Opettajana olen t6issd aina ndkyvilld, mutta oman opetuk-
sen monien huolien ja epdilyksien suhteen yksin. Oman
tyOpaikan vertaistuki jad usein niukaksi: esimerkiksi niin
kutsutuissa opekokouksissa aika menee pitkalti hallinto-
asioista huolehtimiseen, eikd opetuksen syvdd pohdintaa
siten koskaan synny. Kiireiden keskelld on helppoa unoh-
taa rauhallisen mietiskelyn arvo. Vertaismentorointiryh-
madstd hain nimenomaan puuttuvaa aikaa ja tilaa syvaan
oman opetuksen reflektointiin, mutta toisten opettajien
ndkemysten ja kokemusten kautta.

Ryhmdmme kyky antaa tilaa jokaiselle jdsenelle ja kuun-
nella syvallisesti ylitti kaikki odotukseni. Oli mielenkiin-
toista huomata, miten vdhdn jaoimme kokemuksia ope-
tustekniikoista - seikka, joka on usein keskitssd peda-
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gogiikan kursseilla. Tama vahvisti ndkemystani siitd, et-
td opettajan ammattilaisuus ei tyhjenny metodologisten
kysymysten hallitsemiseen. Pedagogiikan kursseilla jaam-
me parhaita kokemuksia ja esitimme omia vahvuuksiam-
me. Tama on arvokasta, muttei riittavaa. Itsetunto vahvis-
tuu myos silloin, kun uskallamme nayttdd omia heikkouk-
siamme ja puhua pettymyksistd. Aion ehdottomasti hyo-
dyntdd tdtd kokemusta kursseillani. Oikean vertaisop-
pimisen tilanteiden luominen on haastavaa ja onnistuu
vain, jos opettajalta 10ytyy itsevarmuutta ja kykya kuun-
telemiseen.

Hanna (tekniikka ja luonnontieteet): Luottamus
mahdollisti avoimen keskustelun ja aktiivisen
kuuntelun

Tulin vertaismentorointiin kehittimddn tyoeldmadtaitoja-
ni. Ndin jdlkeenpdin ajatellen hain varmuutta sille, ettd
se miten teen tyotani on “oikein”. En ole ennen osallistu-
nut mentorointiin, enkd oikein tiennyt, mitd odottaa. En-
simmdinen tapaaminen kuitenkin poisti jannityksen, ase-
moi tulevat tapaamiset ja loi ylldttavan nopeasti luotta-
muksellisen yhteishengen ryhmdamme. Se oli mielestani
ryhmdmme toiminnan avain, yhdessd vertaisuuden peri-
aatteen kanssa. Saimme yhdessa luotua hyvan ohjelman
tapaamisillemme ja kaikki sitoutuivat sen toteuttamiseen.

Ryhmadn sisdinen avoimuus oli ajoittain jopa hammads-
tyttavda ndin lyhyessd ajassa saavutettavaksi. Laaja ika-
jakauma ja erilaiset taustamme vapauttivat meitd. Kaik-
kein henkilokohtaisimmista kokemuksista kumpusi hyvin
syvdllistd ja rakentavaa keskustelua ihmisyydestd, arjes-
ta ja tyOstd, sekd niistd hyvistd kdytdnnoistd, joita voim-
me toisillemme jakaa. Koin vertaismentoroinnissa kasitel-
lyt teemat hyodyllisiksi ja pystyn uuttamaan kokemukses-
tani my0s kdytdnnon tyokaluja omaan tyohoni seka itseni
kehittdmiseen. Ja matkan varrelta 10ytyi myds varmuutta
oman tekemisen oikealle suunnalle.

Mentoreiden mietteita

MaikKki (ravitsemustiede): Yhdessd kannateltu matka

Ydinajatukseni alkuvaiheessa oli, ettd vertaismentoroin-
nissa keskeiset keskustelua ja yhdessd kokemista edista-
vat voimavarat ovat jokaisella osallistujalla. Verme pohja-
si koko ryhmdn motivaatiolle olla mukana rakentamassa
ja ylldpitamadssd luottamuksellista ilmapiirid, jossa koke-
muksia ja tuntemuksia sekd hiljaista tietoa oli helppo sa-
noittaa. Kutsuisin sitd yhteisen kannattelun ilmapiirik-
si. Toiminnan kannatteluvastuu oli mentoreilla suurempi
kdynnistymisvaiheessa, mutta hyvin pian mentoreiden ja
aktoreiden roolit hdmadrtyivat ja toiminta muuttui enem-
man vertaiseksi.

Koin erittdin antoisana sen, ettd ryhmadssa oli kaksi men-
toria. Se toi myds uuden ulottuvuuden oman toiminnan
reflektointiin. Yliopiston tavoitteissa mdaritelty kannusta-
va ilmapiiri syntyy opiskelijoiden ja myds opettajien ainut-
laatuisuuden kunnioittamisesta kaikissa tilanteissa. Tama
ndkyi mielestdni loistavasti vertaismentoroinnissa. Erilai-
suudestamme huolimatta 16ysimme aina myos paljon yh-
teistd. Verme-kokemus aidosti poikkitieteellisessa ryhmads-
sd haastoi yhteisollisempddn vastuuseen opettajuudesta.
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Se toi esiin, ettd henkilokohtaista kokemuksellista tietoa
opettajuudesta on mahdollista jakaa muiden hyédynnet-
tavaksi ja yhdessa tyostettavdksi.

Pirkko (kasvatustieteet): Oppimista tyoparilta ja
koko ryhmalta

Lahdin opiskelemaan vertaismentorointia kuvitellen jou-
tuvani yksin vastuuseen ryhmadtilanteiden suunnittelus-
ta ja vetamisestd. Onneksi minulle pian selvisi, ettd saan
harjoitella vertaismentorointia tyoparin ja ryhmdn jdsen-
ten kanssa. Mielessadni oli tdssd vaiheessa useita kysymyk-
sid, kuten mitd voin oppia parityoskentelystd ja ryhmadam-
me valautuneesta asiantuntemuksesta, ja miten voin hel-
pottaa aktoreiden osallistumista ja mitd voin oppia itses-
tdni mentorina.

Ryhmdmme kdynnistysvaiheessa opin yhteissuunnitte-
lua, ryhman jdsenten sitouttamista ja prosessin kuluessa
vastavuoroista ryhmatilanteiden hienovaraista ohjaamis-
ta. Jokainen ryhman jdsen sai vuorollaan olla tilaisuuden
koollekutsuja, vetdja ja keskustelun alustaja. Ryhmam-
me aktorit olivat ennakkoluulottomia ja rohkeita keskus-
telun avaajia. Entd olinko itse vertainen ryhmatapaami-
sissa? Vertaismentorin rooli oli haastava. Tehtava edellytti
itseltdni intensiivistd kuuntelua ja huolehtimista siitd, et-
td kaikki saivat tasapuolisesti keskusteluaikaa. Huomasin,
ettd omat vertaiskokemukset ndyttelivdt pienempad roolia
kuin aktoreiden. Tama oli mielestdni jarkevad, jotta ak-
toreiden kokemuksien syventamiselle jdi riittavasti tilaa.

Tarinoiden kootut opetukset

Kokemuksemme osoitti, ettd on tarpeellista nostaa esiin
opettajana kasvamisen eri ulottuvuudet, jotka voivat vaih-
della intentionaalisesta oppimisesta tilanteiden havain-
nointiin. Yliopistolla vertaismentoroinnissa voidaan yh-
distad nditd eri puolia, neuvotella opettajuudesta moni-
puolisesti ja ndin saada valineitd opettajaidentiteetin vah-
vistumiseen.

Vermen kehittdmisessd tulisi vield enemmadn painottaa
kollegiaalisuutta. Mentorointia ei tulisi ajatella perintei-
sesti, eli kokenut ekspertti ohjaa noviisia, vaan tiedostaen,
ettd identiteetti uudistuu jatkuvasti. Ndin tapahtuu myos
kokeneille opettajille.

Verme tarjoaa mahdollisuuden keskusteluaiheiden sy-
ventdmiseen osallistujien tarpeiden mukaan. Teemoiksi
voivat nousta eettisyys, tutkimuksen ja opetuksen tasa-
painottaminen tai vaikkapa tydssdjaksaminen. Talla on pi-
demmadn padlle vaikutusta koko yliopistoyhteisoon. Siksi
on arvokasta, ettd verme juurtuu osaksi yliopistoyhteiso-
jen toimintaa ja l10ytdd uusia muotoja, esimerkiksi jatko-
opiskelijoiden tieteellisen ajattelun kehittymisen tukena.

Anna-Kaisa Tuovinen tydskentelee tohtorikoulutettavana,
Maria Buchert yliopisto-opettajana, Irina Herzon
yliopistotutkijana ja Pirkko Raudaskoski lehtorina.
Maijaliisa Erkkola, Hanna Koivula ja Saara Repo
tyodskentelevdt yliopistonlehtoreina. Kaikkien tyonantaja
on Helsingin yliopisto.
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